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ÜBER MICH

▪ Seit 25 Jahren in der IT in internationalen Konzernen

▪ Seit 17 Jahren Führungskraft

▪ Seit Okt. 2020 CIO

▪ Schwerpunkt: Digitalisierung am Arbeitsplatz

▪ Seit 2014 professioneller Speaker im internationalen
Umfeld (AT, NL, SE, DE, CH, USA,…)

▪ Seit 2019 Coach



KÜNSTLICHE INTELLIGENZ (KI)
EIN ÜBERBLICK
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Supervised Learning 
(überwachtes Lernen)

Lernen anhand von Testdaten. 
zB Überprüfen von Bildern und 
man sagt der Maschine was
zB eine Katze ist

Unsupervised Learning 
(unüberwachtes Lernen)

Erkennen von Mustern.
Der Algorithmus muss selbst die 
Kategorie finden zB Katze

Reinforcement Learning 
(verstärkendes Lernen)

Für ein bestehendes Problem 
soll eine optimale Strategie
entwickelt werden. Grundlage 
dafür ist eine zu maximierende
Anreiz- oder 
Belohnungsfunktion. 
z.B. Schachspiel (DeepMind) 
oder Go-Brettspiel (AlphaGo)

KÜNSTLICHE INTELLIGENZ (KI) - Formen



Künstliche 
Intelligenz
Geschichte

1956 Dartmouth Summer Research Project on Artificial Intelligence
Von links: Trenchard More, John McCarthy, Marvin Minsky, Oliver Selfridge, 
and Ray Solomonoff. (Foto Joseph Mehling)

https://en.wikipedia.org/wiki/Dartmouth_workshop

1956

https://en.wikipedia.org/wiki/Dartmouth_workshop
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2016

Im März 2016 schlug AlphaGo den Südkoreaner Lee 
Sedol, der als einer der weltbesten Profispieler 

angesehen wird (AlphaGo gegen Lee Sedol). 
(Quelle: Wikipedia)

AlphaGo: "Ich kann nicht mehr erkennen, wer Mensch und wer Maschine ist" | ZEIT ONLINE

https://de.wikipedia.org/wiki/Lee_Sedol
https://de.wikipedia.org/wiki/AlphaGo_gegen_Lee_Sedol
https://www.zeit.de/sport/2016-03/go-alphago-lee-sedol-google-kuenstliche-intelligenz?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.at%2F


13.09.2022
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Bitkom sieht Aufbruchssignal für Künstliche Intelligenz | Bitkom e.V.

2018

https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Bitkom-sieht-Aufbruchssignal-fuer-Kuenstliche-Intelligenz
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2018/2021

China overtakes US in AI startup funding with a focus on facial 
recognition and chips - The Verge

China overtakes US in AI research - Nikkei Asia

https://www.theverge.com/2018/2/22/17039696/china-us-ai-funding-startup-comparison
https://asia.nikkei.com/Spotlight/Datawatch/China-overtakes-US-in-AI-research
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2021

China overtakes US in AI research - Nikkei Asia

https://asia.nikkei.com/Spotlight/Datawatch/China-overtakes-US-in-AI-research
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2022



ETHIK



14

ETHIK

Ethische Fragen zum vernetzten und automatisierten Fahren | ADAC

Außer Kontrolle: Facebook musste AI abschalten, die 
„Geheimsprache“ entwickelt hat - WELT

https://www.adac.de/rund-ums-fahrzeug/ausstattung-technik-zubehoer/autonomes-fahren/recht/ethische-fragen/
https://www.welt.de/kmpkt/article167102506/Facebook-musste-AI-abschalten-die-Geheimsprache-entwickelt-hat.html
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ETHIK

KI-Textgenerator zu gefährlich: Wissenschaftler vermeiden Veröffentlichung (t3n.de)

https://t3n.de/news/forscher-halten-ihren-ki-textgenerator-fuer-zu-gefaehrlich-und-veroeffentlichen-ihn-nicht-1144246/
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ETHIK

Amazon kauft iRobot: Kritiker bezeichnen den Kauf als "Albtraum" - IT-Business - derStandard.de › Web

https://www.derstandard.de/story/2000138090473/amazon-kauft-irobot-kritiker-bezeichnen-den-kauf-als-albtraum


17

ETHIK & MÖGLICHER LÖSUNGSANSATZ

Das europäische KI-Gesetz: der Entwurf für die Verordnung - BHO-Legal
Proposal for a Regulation laying down harmonised rules on artificial 
intelligence | Shaping Europe’s digital future (europa.eu)

https://www.bho-legal.com/das-europaeische-ki-gesetz-der-entwurf-fuer-die-verordnung/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-regulation-laying-down-harmonised-rules-artificial-intelligence


BEISPIELE AUS DER PRAXIS
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BEISPIELE: FOTOS

Suchen nach Personen in der App „Fotos“ auf dem iPhone - Apple Support (AT)

Künstliche Intelligenz: iOS 15 kann Gesichter selbst mit Maske 
erkennen - computerwoche.de

https://support.apple.com/de-at/guide/iphone/iph9c7ee918c/ios
https://www.computerwoche.de/a/ios-15-kann-gesichter-selbst-mit-maske-erkennen,3551554
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BEISPIELE: ÜBERSETZUNG

DeepL - Eine KI übersetzt ihren Text in Rekordzeit - IT-Times

https://www.it-times.de/news/deepl-eine-ki-uebersetzt-ihren-text-in-rekordzeit-137674/
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RECHERCHE / AUTOMATISIERUNG / PREDICTIONS

Lawgeex - Conquer Your Contracts

https://www.lawgeex.com/
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RECHERCHE / AUTOMATISIERUNG / PREDICTIONS

SPAR minimiert Lebensmittelverschwendung durch Künstliche 
Intelligenz und Cloud-Lösungen – retail.at

SPAR minimiert Lebensmittelverschwendung durch Künstliche Intelligenz und 
Cloud-Lösungen - SPAR Österreich | Online Presse-Center

https://retail.at/2022/08/25/spar-minimiert-lebensmittelverschwendung/
https://presse.spar.at/news-spar-minimiert-lebensmittelverschwendung-durch-kuenstliche-intelligenz-und-cloud-loesungen?id=163141&menueid=17879&l=deutsch
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HEALTHCARE

Hautkrebsvorsorge leicht gemacht per 
künstlicher Intelligenz App – SkinScreener

Google-KI erkennt Lungenkrebs in CT-
Aufnahmen besser als Ärzte | heise online

https://skinscreener.com/hautkrebsvorsorge-app/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=Hautkrebs-erkennen&gclid=Cj0KCQjwjvaYBhDlARIsAO8PkE1fF3yI7L_MfW1uFghrpIhrmoJaDUanBcMD0v08T2HokWwzVdujhCIaAozrEALw_wcB
https://www.heise.de/newsticker/meldung/Google-erkennt-Lungenkrebs-in-CT-Aufnahmen-4427496.html
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CYBERSECURITY

Wie KI-Tools das SOC unterstützen (security-insider.de)

https://www.security-insider.de/wie-ki-tools-das-soc-unterstuetzen-a-1072175/
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BEISPIELE: AM (DIGITALEN) ARBEITSPLATZ

Verwenden von Liveuntertiteln in einer Teams-Besprechung (microsoft.com)

https://support.microsoft.com/de-de/office/verwenden-von-liveuntertiteln-in-einer-teams-besprechung-4be2d304-f675-4b57-8347-cbd000a21260


13.09.2022
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BEISPIELE: AM (DIGITALEN) ARBEITSPLATZ

https://www.microsoft.com/en-us/videoplayer/embed/RE3Wknh

https://www.microsoft.com/en-us/videoplayer/embed/RE3Wknh

https://www.microsoft.com/en-us/videoplayer/embed/RE3Wknh


DER (KI) CHANGE & DER MENSCH
NATÜRLICHE TRIFFT KÜNSTLICHE INTELLIGENZ
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VERÄNDERUNGEN AM ARBEITSMARKT
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CHANGEMANAGEMENT | DIE CHANGEKURVE – PHASEN IN EINEM VERÄNDERUNGSPROZESS
C
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1. Schock

2.Abwehr

3. Widerstand

4. „Tal der Tränen“ / Trauer

5. Neugier
Erforschung
Ausprobieren

6. Integration / Commitment

Bekanntwerden



FAZIT



FAZIT

WIR MENSCHEN …

▪ brauchen keine Angst haben, dass wir von einer Maschine ersetzt werden.

▪ müssen unsere Stärken erkennen und (wieder) lernen uns auf diese zukünftige 
zu konzentrieren: Softskills, Empathie, Leadership, Träume…

▪ müssen verstehen (lernen), dass die Verwendung von KI eine große Hilfe sein 
kann (z.B. Steigerung der Produktivität,…), jedoch auch ernste Risiken 
beinhaltet (ethische Fragen).

▪ müssen uns vorbereiten, dass sich der Arbeitsmarkt und die Jobrollen definitiv 
(bald) verändern werden.

Man Woman Dog - Free photo on Pixabay

https://pixabay.com/photos/man-woman-dog-pet-pug-owners-2425121/


VIELEN DANK FÜR IHRE 
AUFMERKSAMKEIT!



FRAGEN & DISKUSSION



LITERATUR EMPFEHLUNGEN



▪ 10xDNA – Das Mindset der Zukunft von Frank Thelen

▪ Digital Game Changer von Martin Giesswein

▪ AI Super-Powers China, Silicon Valley und die neue Weltordnung von Kai-Fu Lee

▪ KI 2041 von Kai-Fu Lee

▪ Wie menschlich kann Künstliche Intelligenz sein? | EY - Deutschland

▪ Radikal Menschlich von Ilja Grzeskowitz

▪ Das Pinguin Prinzip von John P. Kotter

▪ Leading Change von John P. Kotter
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LITERATUR EMPFEHLUNGEN

https://www.ey.com/de_de/ai/wie-menschlich-kann-kuenstliche-intelligenz-sein


Keynote- und Vortragsanfragen 
gerne an:

Herbert.Lohninger@workdigital.at

www.workdigital.at

mailto:Herbert.Lohninger@workdigital.at
http://www.workdigital.at/

